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Світовий ринок хліба: традиції та перспективи

Доповідач: ЕтьєнМіяр
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Продукти
бродіння

Продукти бродіння

BEVERAGEVEGETABLE

DAIRY PRODUCTSХЛІБ

SAUCE MEAT

FISH БІОПАЛИВО

НАПОЇОВОЧІ

МОЛОЧНІ ПРОДУКТИ

СОУСИ М’ЯСО

РИБА

АЛКОГОЛЬНІ НАПОЇ
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Продукти
бродіння Що нас спонукає використовувати процес бродіння?
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TEXTURE

FLAVOUR

SMELL

COLOUR

DIGESTIBILITY

PROD OF
DESIRABLE
MOLECULE

Органічні 

кислоти

Спирт
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СТРУКТУРА

СМАК

ЗАПАХ

КОЛІР

ЗАСВОЮВАНІСТЬ

Утворення 

бажаних 

сполук



Чинники
хлібопечення

РОЗВИНЕНІ КРАЇНИ
КРАЇНИ, ЩО 

РОЗВИВАЮТЬСЯ

ЗВИЧКИ У СПОЖИВАННІ ХЛІБА

Домашнє 

хлібопечення

+

Споживання 

вдома 

+

Основний 

(базовий) продукт 

Традиційний 

Функціональний 

хліб

Хліб 

«преміум-

сегменту»

Хліб як основний 

продукт 

харчування 

(паровий хліб, 

наан…) (більше 

1000 років)

Хліб як продукт, що 

давно набув 

розповсюдження 

Хліб як тренд та 

продукт для 

певних 

соціальних груп 

(з 1950) + снекові

вироби

Традиційний 

Готовий до 

використання –

готовий до 

споживання

Функціональний 

хліб

Етнічний, 

регіональний 

хліб …..

(з 19 ст.) 

Промислове 

виробництво

+

Споживання 

вдома

+

Додатковий 

продукт 

Промислове 

виробництво

+

Споживання поза 

домом

+

«Непомітний» 

продукт 



ЗАХІДНІ
ТЕНДЕНЦІЇ У
ХЛІБОПЕЧЕННІІ

Піта Наан

Селянський 

хліб
Житній 

хліб

Паровий 

хліб
Піца

Булочка 

для 

хотдогів

Булочки для 

гамбургів

Бріош

Сіміт

Донатси

Хліб Пд.-сх. 

Азії

Хліб тривалого 

зберігання

Заморожені 

напівфабрикати

Органічний хліб

Тостовий

хліб

Вироби снекової

групи

< 1940 1940-1970 1970-2000 >2000

Хліб оздоровчої дії

Традиційн

ий хліб

Етнічний 

хліб

Не значна механізація виробництва

Низький вміст цукру

Без консервантів

Обмежена пропозиція (80/20)

Вища механізація 

виробництва

Значне зростання вмісту солі 

й цукру

Автоматизація виробництва
Подовження терміну зберігання ↗(↗зона 

торгівлі)
Зростання споживання хліба поза домом

(напівфабрикати B2B)

Збільшення асортименту

Розвиток ринку нішевих

продуктів

Удосконалення технологій

Розширення асортименту 

снекової групи
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ТЕНДЕНЦІЇ 2019-2025

LESAFFRE TREND VISION™
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Lesaffre Trend VisionTM :  6 ключових факторівLTV
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Органічний, 
халяльний/кошерний, 

безпечний…..

Цікавий, смачний, 
такий, що надихає, 
преміум-класу…. 

Зі зменшеним вмістом….
З підвищенимвмістом…. 

Легко знайти, 
транспортувати, обрати, 

приготувати ….

Рівень споживання, 
втрати, обсяг
виробництва…

Без технічних, 
економічних ризиків
для виробника і

споживача

Зручність Задоволення

Здоров'я та 
добробут

ЕтикаБезпечність

Оптимізація 
витрат
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Виробництво упакованого хліба (період вересень 2016 – вересень 2018)
Хліб
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Greater
China

India LATAM MECA North
America

OCEA Overseas/
Africa

Overseas/
APAC

Western
Europe

Somme de Not Specified

Somme de FUN

Somme de EASY TO…

Somme de READY TO…

Somme de COST SAVING

Somme de SUSTAINABLE

Somme de ETHNIC

Somme de RELIGIOUS

Somme de FREE FROM2

Somme de HIGH IN

Somme de LOW IN

Somme de GOOD FOR

Китай 3 %
Індія

4%

Латинська

Америка

15%
Близький схід

1%

Північна Америка

15%

Східна і

Центральна

Європа

5%

Океанія/Африка

3%

Океанія/Атлантич

ний/Тихий океан

13%

Західна Європа

41%

7520 хліба, 28374 переваг на 5808 хліба

Не визначені

Цікавий..

Зручний

Готовийдо споживання

Збереження витрат

Екологічно безпечний

Етнічний

Релігійний

Без …

З високим вмістом…

З низьким вмістом

Підходить до ..
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на період до 2050

Перспективи розвитку
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Зростання населення Скорочення природних
ресурсів

Погіршення екології
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мільярдів

Rank

Population - 

Projection 

2100 -  

(million)

City

1 88 Lagos (Nigeria)

2 84 Kinshasa (DRC)

3 74 Dar Es Salaam (Tanzania)

4 67 Mumbai (India)

5 57 Delhi (India)

6 57 Khartoum (Sudan)

7 56 Niamey( Niger)

8 54 Dhaka (Bangladesh)

9 52 Kolkata (India)

10 50 Kabul (Afghanistan)

11 50 Karachi (Pakistan)

12 47 Nairobi (Kenya)

13 41 Lilongwe (Malawi)

14 41 Blantyre City (Malawi)

15 41 Cairo (Egypt)

16 40 Kampala (Uganda)

17 40 Manila (Philippines)

18 38 Lusaka (Zambia)

19 36 Mogadishu (Somalia)

20 36 Addis Ababa (Ethiopia)

1049

65 %
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«Головні» 
сценарії

РИНОК-ОБМІН

П
Р

О
П

О
З

И
Ц

ІЯ
-О

Р
Г

А
Н

ІЗ
А

Ц
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КОНСЕРВАТИВНИЙ

ФУТУРИСТИЧНИЙ

ВІДКРИТИЙ

Вектор здоров'я 

(індивідуального чи 

групового)- Харчування 

як регулятор здоров’я –

збагачення хліба

Відкрита & насичена 

торгівля

Вплив регіону, 

національні особливості

САМОДОСТАТНІСТЬ

ЗАКРИТИЙ
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«Головні» 
сценарії

продукт виробник дистрибуція

технології розміщення сировина

Місцева і традиційна пропозиція

Свіжий хліб, що купується часто

Сезонність як фактор привабливості

Обмежене споживання на душу 

населення, але закритий ринок до 

постійних покупців

Невеликі місцеві виробники, з можливим 

створенням ланцюга: 

фермер/млин/пекар/торгівля

Доступний бізнес (місцева робоча 

сила/споживачі

Обмежений асортимент через 

доступність сировини 

Мала мережа дистрибуції

Малі та середні потужності

Часткова автоматизація виробництва 

(необхідно швидко й легко змінювати 

виробництво залежно від різних 

факторів – наявність сировини і ін.)

Близько до зони споживання і 

сировинної бази
Місцева – обмаль видів, різна якість, 

доступність

Додаткові місцеві види сировини 

(прадавні зерна)

Мале використання харчових добавок

Традиційний хліб разом з 

функціональним

Масове виробництво 

Прийнятна ціна на продукт

Обмежена кількість виробників

Більші ризики з харчової безпеки

Незначна кількість виробників 

(місцевих організацій чи 

міжнародних компаній)

Виробники формують 

пропозицію

Сучасна роздрібна торгівля 

або консорціуми 

(фермери+млин+виробники

хліба+дистрибуція

Інформування споживачів з 

харчовою цінністю виробів

продукт виробник дистрибуція

технології розміщення сировина

Низький рівень інновацій через 

низьку концентрацію ринку

Масове виробництво з 

орієнтацією на ціну

Близькість до сировинної бази

Близько до великих міст

Максимальна оптимізація з огляду 

на ціну, склад.

Перевага технічним досягненням 

(ГМО, хімічні добавки), аніж 

екологічно безпечні продукти
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«Головні» 
сценарії

продукт
виробник дистрибуція

технології розміщення сировина

Напівфабрикати для 

допікання в точках продажу

Традиційні масові 

вироби+якісний хліб для 

поодинокого споживання

Індустріальні виробники та малі 

виробники поблизу збуту

Концентрація виробничих 

потужностей, але постійна 

кількість торгівельних точок

Багатоканальний збут

Фізична торгівля: сучасні точки 

продажу і мережі кафе-пекарень

Цифрові технології в торгівлі: 

доставка в один клік

Розвиток споживання поза 

домом (B2B)

Високопродуктивні лінії для 

масового хліба

Важливість 

комунікації/описи/прозорість 

(цифрові технології)

Заводи з великою 

потужністю поряд з зоною 

споживання

Типова сировина, що є 

взаємозамінною

продукт
виробник дистрибуція

технології
розміщення

сировина

Функціональні хлібобулочні 

вироби (переважає снекова

група, ніж традиційні вироби)

Призначені для певних груп 

споживачів – залежно від ДНК, 

крові, мікробіологічних 

показників чи для хворих на 

серцеві захворювання, вагітних, 

спортсменів

Обмежена кількість виробників, 

що залежить від обсягу 

інвестицій в наукові 

дослідження та технології

Вдома чи доставка в офіс

Мале виробництво

Продукти тривалого 

зберігання 

(заморожені/пастеризовані)

Потужні бази даних 

Інкапсуляція активних 

сполук

Близько до логістичних 

платформ, що можуть швидко 

доставляти малу кількість 

продуктів у значну роздрібну 

мережу

Вітаміни+окремі елементи в 

чистому вигляді чи в сукупності

Високозасвоювана сировина 

(регулювання вмісту глютену, 

FODMAP, продуктів бродіння

Регулювання маси хліба 

залежно від щоденного прийому 

їжі
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ПАРАДИГМИ
&

ПАРАДОКСИ

ДОВКІЛЛЯ ОСВІТА

ВІК КУПІВЕЛЬНА 

СПРОМОЖНІСТЬ

СТАН ЗДОРОВ’Я

РОБОЧИЙ ЧАС –

ВІДПОЧИНОК

ПЛАТНИК ЧИ НІ АЛЬТЕРНАТИНЕ 

РІШЕННЯ
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Запитання/
Відповіді
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Питання?


